附件2

 (2019年）丽水市体育运动训练中心（市少体校）
整体支出绩效评价报告
为进一步规范财政资金管理，强化绩效理念，提高财政资金使用效益。根据相关文件精神，结合本中心实际，现将我单位2019年预算支出绩效自评结果报告如下：
        一、部门基本概况
（一）部门(单位)职能概述
负责市本级和莲都区青少年儿童业余体育训练，承办和组队参加各类体育竞赛；开展青少年体育科研工作，对全市布局的业训项目进行业务指导。
（二）部门(单位)组织机构及人员情况
我单位内设5个机构：办公室、教务科、训练科、财务科、科研室（中心），在职在编人员16人，离退休人员7人。
（三）部门整体收支规模情况
1、2019年整体支出情况。2019年单位支出数1310.06万元，其中：基本支出641.47万元（包括人员支出577.41万元、日常公用支出64.06万元）；项目支出668.59万元
2、2019年整体收入情况。2019年单位收入财政拨款决算数为1333.09万元。
（四）财务管理状况
我单位根据《中华人民共和国会计法》、《中华人民共和国预算法》、《事业单位会计制度》制订了丽水市体育运动训练中心财务管理制度。采取有效措施，落实常态管理，明确专人负责，一把手亲自抓，分管领导具体抓，建立考评机制，提高精细管理水平。
二、部门整体支出绩效状况
2019年，在市体育发展服务中心的领导和关心下，市少体校扎实学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，以我市“两山”发展大会精神及浙西南革命精神为指引，以“不忘初心、牢记使命”主题教育为载体，践行“丽水之干”要求，紧紧围绕市委市政府中心工作，推动体校改革，深化体教融合，促进优秀体育后备人才的培养和输送，竞技体育发展取得了新的成绩
（一）与社会力量合作办业训试点项目“高效推进”
击剑项目作为市少体校与社会力量合作办业训的试点项目，受到市体育发展服务中心领导的关注和支持，项目前期推进顺利高效，制订《市少体校与社会力量合作办业训（击剑项目试点）实施方案》，与行健击剑俱乐部签署了《丽水市击剑运动战略合作协议》。协议内容包括组建丽水市击剑队并在省级赛事或省运会上实现奖牌零的突破，促进击剑项目在我市的推广、普及和发展，探索、完善社会力量办体育的一整套有效机制。此外，与丽水万江轮滑俱乐部合作办轮滑项目落地运行，与社会力量合作办业训项目逐步铺开。
（二）年度各级各类竞赛成绩“稳中有升”
体校在全体工作人员、教练员、运动员的共同努力下，圆满完成了全国及以上级别、省级各项参赛任务，获得了较好的成绩。一是全国及以上级别赛事。共计获得20金19银34铜。其中，田径项目取得4枚金牌、自行车项目取得3枚金牌等，涌现出吴作城、雷翊晗、徐亦添、董郗娅、雷莹、吴巧珍、施筱颖等全国冠军。轮滑、海模等非奥项目在全国及以上级别赛事中分获7金、3金，涌现出张寒菲、朱浚铭、程天航、卢芊芊、虞骏颜、杨佳靓子、金紫玥、吕美叶、何逸飞等全国冠军；二是省级赛事。共计获得25金、32银、24铜。其中，体操项目取得6枚金牌、田径项目取得5枚金牌、空手道项目取得2枚金牌等。轮滑、海模等非奥项目在省级赛事中分获4金、6金。这些成绩的取得也为备战第十七届省运会工作夯实基础。
（三）运动员文化教育及毕业成才率“逐年提升”
自从我市于2015年7月出台《丽水市人民政府关于深化体教结合、加强市少年儿童业余体育运动学校建设的实施意见》（丽政发〔2015〕34号文件）以来，体教结合工作日益深化，体校生毕业成才率也逐步提高。据统计，2016年以来，每年都有30余名运动员考入各类高等院校继续深造，其中不乏浙江大学、北京体育大学、宁波大学等双一流、211、985名校。2019年，丽水市少体校共有31名运动员考入26所各类高等院校，包括浙江大学（双一流、211、985）1名、宁波大学（双一流）2名，广西大学（211）1名、华北电力大学（211）1名等，其中有12名运动员考取体育相关专业的高等院校。加上每年被浙江体育职业技术学院等专业高校运动队录取转正解决编制的运动员，我市体校生毕业成才率与普通高考生毕业成才率差距逐步缩小，体校运动员毕业出路越走越宽。
（四）深化体校改革推进“制度先行”
体校将完善制度作为深化改革的重要抓手。一是制订《丽水市少年儿童业余体育运动学校运动员、教练员伙食补贴管理办法（试行）》。进一步规范我校运动员、教练员伙食补贴审核发放，提高运动员、教练员训练备战的积极性；二是制订《丽水市体育运动训练中心公务用车租赁管理办法》。进一步规范单位公务用车租赁管理的流程，严把审核关；三是制订《丽水市体育运动训练中心安全工作管理细则》。强化中心安全工作管理，增强教练员和管理人员的事业心和责任心；四是完成单位内部控制手册。完善内控工作相关制度，规范操作流程。 

（五）暑期集训与选材育才“齐头并进”
体校扎实做好暑期集训工作，本次集训共有田径、足球、赛艇皮划艇、跆拳道、体操等项目近200名运动员参加，同时为备战新周期进行选材育才。一是做好后勤保障工作。妥善安排假期运动队住宿、伙食、生活等方面，派专人负责各运动队伙食就餐对接，安排离训练点就近的餐馆，同时将运动队分布在就近的宾馆或训练基地住宿；二是对接联系训练场地。积极与场馆中心、各布局学校对接落实暑期运动员的训练场地，以满足各运动队需求；三是落实选材招生工作。通过集训及参赛的考验，最终录取试训运动员67名，转正运动员53名。
（六）训练参赛工作强调“安全优先”
体校将安全生产摆在第一位，认真贯彻与执行市委、市政府及中心的各项安全文件，提高安全认识。一是保障学生暑期集训安全。加大暑期后勤安全保障投入力度，采购防暑药品，强化运动员安全意识教育；二是开展安全检查工作。每季度及重大节假日开展安全检查活动，对所有训练场地、学生暑期住宿、暑期食堂卫生进行大检查，对台风、暴雨等恶劣天气做好应急预案；三是签订《安全责任承诺书》。要求全体教练员签订《安全责任承诺书》，将教练员带队外训、外赛等纳入到第一责任人，确保训练和参赛期间无重大安全事故。
（七）夯实党建基础创新“工作亮点”
体校以开展“不忘初心、牢记使命”主题教育为契机，创新党建工作方式，丰富活动载体，全面提高党员队伍素质能力，提升党员干部服务基层群众水平。一是开展“不忘初心、牢记使命”主题教育。从今年9月开始，12月基本结束，集中教育时间接近4个月，学习教育做到了真学真信真用，检视问题做到了找准找细找实，整改落实做到了对表对标对时；二是开展红色主题党日活动。支部全体党员先后赴松阳三都乡、云和小顺村、中共丽水县委旧址（岱后村）、大港头古堰画乡开展党员活动，接收爱国主义教育；三是开展党员志愿服务活动。支部全体党员积极参加文明城市创建复评活动，志愿到交通路口站岗，到包干路段值勤。积极参与党员微心愿活动，线上认领微心愿，线下将爱心逐一送到弱势群体手中。全体党员都是备战17届省运会各运动队的保障团队，及时了解运动队情况，做好后勤保障工作。
（八）狠抓党风廉政落实“一岗双责”
体校积极推进党风廉政建设，要求各科室把党风廉政建设与具体业务统筹安排、共同推进。一是明确党风廉政建设工作的重要位置。将党风廉政建设纳入到单位年度重点工作，制订年度工作计划，同时纳入支部党员学习重点内容；二是签订党风廉政责任书。根据党风廉政工作要求，层层签订了党风廉政建设责任书、党风廉政建设承诺书；三是进行领导、干部廉政谈话。分管领导对各自分管的科室负责人进行廉政谈话，对关键岗位的工作人员起到提醒作用；四是完善廉政风险防控清单。制订重要岗位权力清单、风险清单和防控清单，明确岗位职责和风险点，完善防控举措；五是开展警示教育月活动。召开“警示教育月”专题学习会，组织党员收看廉政警示教育片，学习《中国共产党章程》及《中国共产党廉洁自律准则》。
三、存在的问题及原因
在预算管理过程中，需加强体校内设机构的协调联动，保证预算编制的合理与精细，并加强与财政部门的沟通和协调，确保预算资金的及时使用。
四、提高财政资金绩效的措施与建议
（一）细化指标，提高预算科学性。根据年度内单位可预见的工作任务，确定单位年度预算目标，进一步细化预算指标，及时找出预算实际执行情况与预算目标之间存在的差距，科学合理编制部门预算。进一步减少预算调整程度，防止过多结转结余资金，合理安排基本支出和项目支出。
（二）加强新行政单位会计制度和新预算法学习培训。加强新《中华人民共和国预算法》、《行政单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，一是制订和完善基本支出、项目支出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预算收支管理水平。
                         丽水市体育运动训练中心
                             2020年5月12日

市级部门整体支出绩效评价基本情况表

（   2019 年度）

填报单位（盖章）：丽水市体育运动训练中心

	评价联系人
	叶战美
	 联系电话及手机
	0578-2151312

	人员编制数
	16
	 实有人数
	16

	单位职能
	 负责市本级和莲都区青少年儿童业余体育训练，承办和组队参加各类体育竞赛；开展青少年体育科研工作，对全市布局的业训项目进行业务指导  

	单位年度实际收入（万元）

	收入合计
	其中:

	
	上年结转结余
	财政拨款收入
	上级补助收入
	事业收入
	经营收入及其他收入

	1333.09
	
	1333.09
	
	
	

	单位年度实际支出（万元）

	  支出合计
	其中:

	
	基本支出
	其中:
	项目支出
	经营支出及其他支出

	
	
	人员支出
	日常公用支出
	
	

	1310.06
	641.47
	577.41
	64.06
	668.59
	

	年度绩效状况

	单位年度财政支出整体绩效目标总体描述
	 2019年，在市体育发展服务中心的领导和关心下，市少体校扎实学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，以我市“两山”发展大会精神及浙西南革命精神为指引，以“不忘初心、牢记使命”主题教育为载体，践行“丽水之干”要求，紧紧围绕市委市政府中心工作，推动体校改革，深化体教融合，促进优秀体育后备人才的培养和输送，竞技体育发展取得了新的成绩

	目标设置和年度财政收支的主要依据及说明
	相关政策及制度

	本年度提供的公共产品或服务
	服务名称
	计  划
	实  际

	
	与社会力量合作办业训试点项目“高效推进”
	计划《市少体校与社会力量合作办业训（击剑项目试点）实施方案》，与行健击剑俱乐部签署了《丽水市击剑运动战略合作协议》
	制订《市少体校与社会力量合作办业训（击剑项目试点）实施方案》，与行健击剑俱乐部签署了《丽水市击剑运动战略合作协议》

	本年度取得的实际效益
	效益名称
	计  划
	实  际

	
	年度各级各类竞赛成绩“稳中有升”
	计划年度各级各类竞赛成绩“稳中有升
	体校在全体工作人员、教练员、运动员的共同努力下，圆满完成了全国及以上级别、省级各项参赛任务，获得了较好的成绩。一是全国及以上级别赛事。共计获得20金19银34铜。其中，田径项目取得4枚金牌、自行车项目取得3枚金牌等，涌现出吴作城、雷翊晗、徐亦添、董郗娅、雷莹、吴巧珍、施筱颖等全国冠军。轮滑、海模等非奥项目在全国及以上级别赛事中分获7金、3金，涌现出张寒菲、朱浚铭、程天航、卢芊芊、虞骏颜、杨佳靓子、金紫玥、吕美叶、何逸飞等全国冠军；二是省级赛事。共计获得25金、32银、24铜。其中，体操项目取得6枚金牌、田径项目取得5枚金牌、空手道项目取得2枚金牌等。轮滑、海模等非奥项目在省级赛事中分获4金、6金

	
	运动员文化教育及毕业成才率“逐年提升
	运动员文化教育及毕业成才率“逐年提升
	自从我市于2015年7月出台《丽水市人民政府关于深化体教结合、加强市少年儿童业余体育运动学校建设的实施意见》（丽政发〔2015〕34号文件）以来，体教结合工作日益深化，体校生毕业成才率也逐步提高。据统计，2016年以来，每年都有30余名运动员考入各类高等院校继续深造，其中不乏浙江大学、北京体育大学、宁波大学等双一流、211、985名校。2019年，丽水市少体校共有31名运动员考入26所各类高等院校，包括浙江大学（双一流、211、985）1名、宁波大学（双一流）2名，广西大学（211）1名、华北电力大学（211）1名等，其中有12名运动员考取体育相关专业的高等院校。加上每年被浙江体育职业技术学院等专业高校运动队录取转正解决编制的运动员，我市体校生毕业成才率与普通高考生毕业成才率差距逐步缩小，体校运动员毕业出路越走越宽

	
	
	
	

	服务对象（受益者及相关群体）满意度
	     服务对象：运动员   满意度： 满意
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