2019年水利（渔业）业务费项目

绩效自评报告

一、项目基本概况

根据我局三定方案，为全面完成职能工作，按往年口径安排水利（渔业）业务费预算资金。本项目具体包含：丽水市水利局数字化档案创建、纪检工作经费、物业费、水利专网整合；水利（渔业）业务费子项组成。水利（渔业）业务费主要是弥补公用经费，用于差旅费等维持全局运转的日常支出，对“丽水市水利局数字化档案创建”子项目进行重点评价。
水利专网整合项目为2019年水利（渔业）业务费子项之一，预算金额为28.2万。根据《浙江省人民政府办公厅关于开展部门政务专网整合和加强政务外网安全防护工作的通知》（浙政办发〔2017〕140号）要求,进一步加强全省水利系统网络建设,提升网络覆盖水平和业务承载能力。在省政府办公厅的统一部署下开展全省水利专网整合工作。根据《浙江省水利专网整合总体建设方案》（浙水办信〔2018〕3号）有关要求，我局接入丽水市电子政务外网，并利用MPLS-VPN技术构建全省水利专网（VPN3），通过政务外网实现全省各级水利单位的互联互通。水利专网建成后，满足市水利局单位内部办公、管理、协调等业务需求。该项目采用统招分签的模式，前期省厅已经完成项目招标每个点位改造金额为12.85万元。我局改造2个点位（局大楼、防指办）共计25.7万元。服务费1.1万元。总计26.8万元。我局将于项目中标方浙江省公众信息产业有限公司签订合同。由信产公司负责该项目的后期实施。

该项目于2019年8月27日签订合同，9月12日正式开工，9月30日完成两个点位的专网整合改造工作。11月19日进行项目验收。
该项目在省政府办公厅的统一部署下开展。利用现有的政务外网骨干链路，将我局的网络按照省厅统一部署并入政务外网。利用政务外网构建水利专用网络，实现各级水行政部门信息互访和资源共享。

我局两个点位都顺利接入水利专网。经过半年的使用，网络顺畅，能较好的为日常工作提供便利与帮助。

丽水市水利局数字化档案创建项目

（1）项目立项依据

根据浙江省档案局关于开展全省数字档案室建设测评的通知（浙档发〔2015〕18号）文件要求：到2020年全省县直机关以上档案室、国有企事业单位档案室全部建成数字档案室。创建等级分为三个：数字档案室、规范化数字档案室和示范数字档案室三个等级。

（2）主要内容

2018年开始启动创建示范数字档案室，根据我局职能的增减及变更对分类方案进行更新；对脱档多年的技术档案进行收集整理并数字化加工处理；对原档案库房里的档案进行重新整理并数字化加工处理，该项目于2019年10月验收。

（3）绩效目标

100%的室藏档案建立电子目录，包括文书、业务、科技、照片、声像、实物等；档案实体与电子目录一一对应，目录数据完整准确规范；室藏纸质档案1000卷以下，数字化完成90%；室藏纸质档案1000卷以上，数字化完成80%。完成照片类、音视频类档案数字化运用检测工具随机抽检图像数据，质量达到规定要求，通过“示范数字档案室”测评验收。

（4）实施计划及其调整情况

目前，我局档案工作已经较好地按照计划完成了档案整理工作（含数字化加工部分）的初步阶段，并根据我局各项工作（各处室）之间的关联性，为我局综合档案室档案整理制定了“水利局综合档案室档案整理方案”，这为以后开展档案工作奠定了良好的基础。2019年10月完成该项目的总体工作，并完成验收。2018年底已支付20万元，2019年10月项目完成验收合格并由招标人确认实际数量后15个工作日内支付至全部工作量的90%，剩下10%待质保期（中标人承诺）满无服务及质量问题后15个工作日内支付余款。

（5）测算依据

按中标单价，根据实际整理归档数量结算总价。
（6）项目组织管理及实施情况

1.项目组织管理

本次项目由丽水市兴艺档案服务有限公司中标。在局领导和占主任的共同支持下开展，兴艺档案公司派6-9人入驻该项目组，其中项目组长1人，固定数字化人员2人，整理录入人员4人，后期装订人员2人。

2.实施情况

截至目前，已完成2001年-2018年文书档案的整理扫描及上架工作（文书档案共17000多件，扫描数字化共100000多页）。另外，针对本次工作的重点对象（业务档案）也按由易到难的方式进行了整理，如业务类中的行政许可类相对比较简单，目前我们率先整理了涉河类、水土保持和行政处罚等，共计1500卷左右。最后根据“水利局综合档案室档案整理方案”逐步完成了业务档案的整理工作，共计3000多卷，并完成相关业务档案数字化加工高达40余万页。还将老库房内的原档案（业务类）进行重新鉴定整改，目前也均完成各大类别的整理归档及数字化加工等工作。会计档案已经完成历年以来的会计档案（凭证、报表和账册）整理加工工作（1966年-2017年）。在本次档案工作的顺利开展之下，我局各项档案整理规范（方案）已基本成熟，接下来，将严格按照档案整理规范实施工作。

二、项目绩效状况分析

水利业务费的安排有效弥补我局运行经费的不足，保障全局工作的正常运转，进一步加强水利行业管理，促进水利各项工作顺利开展。进一步提高水利管理水平，加大工作推进力度，使水利各项工作任务得到有力落实和执行。

本次档案工作在规定时间内按时按量保质的情况下顺利完成，已通过“示范数字档案室”测评验收，并获得省二级目标管理认定。目前，共完成各种门类和载体的档案共有27987卷(件、张)，文书档案17099卷(件)，其中永久1429卷(件)，长期(30年)9049卷(件)，短期(10年)6621卷(件)；会计档案2762卷（册）；业务档案4517卷；科技档案2573卷；特种载体档案526件；书籍档案510件。全部档案实行了集中统一管理。所有门类档案均进行了标准化整理，对重要的文件进行了全文数字化扫描，并建立了数据库，共输录各类档案条目近20万条，档案工作基本上实现了计算机管理。

三、评价发现的问题及原因

丽水市水利局数字化档案创建项目已于2019年10月完成及验收，目前未发现问题。
四、下一步改进的措施与建议

为积极开展好档案工作，并能有效地利用档案，接下来应将“1+10+N”档案协同系统好好利用起来，将系统更有效地利用起来，方便有需要者查询借阅等。因此，就必须将档案数字化工作做好，将纸质档案进行全文扫描，并将电子与纸质一一对应；其次，还要做好系统权限的合理安排，尽量最大力度的满足档案利用需求。另外，根据档案整理要求必须做到档案的有效延续，因此必须每年按时按类（别）及时收集归档整理。
五、附件

项目单位自评基本情况表；自评单位认为需要作为评价报告附件的有关文件、资料等，以进一步解释和证明报告所反映的相关内容。

项目单位自评基本情况表
项目名称：水利（渔业）业务费

	一、项 目 基 本 概 况

	项目负责人
	占勇民
	联系电话
	2802210

	地     址
	丽水市城东路99号
	邮编
	323000

	项目起止时间
	2019.101～2019.12.31

	计划安排资金（万元）
	381.36
	实际到位资金（万元）
	381.86

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	

	市财政
	381.86
	市财政
	381.86

	其它
	
	其它
	

	实际支出（万元）
	380.86

	二、项目支出明细情况

	支出内容

（经济科目）
	计划支出数
	实际支出数

	数字化档案创建
	78
	77

	纪检工作经费
	3
	3

	物业费
	40
	40

	水利专网整合
	28.2
	26.8

	差旅费
	68.7
	68.7

	办公费
	10
	10

	劳务费
	50
	49.6

	其他
	103.46
	105.76

	支出合计
	381.36
	380.86

	三、项目绩效目标完成情况（简要）

	项目绩效目标及实施计划
	预期绩效目标
	实际完成情况

	
	预期分2018及2019两个年度完成100%的室藏档案建立电子目录，包括文书、业务、照片、声像、实物等；档案实体与电子目录一一对应，目录数据完整准确规范；室藏纸质档案1000卷以下，数字化完成90%；室藏纸质档案1000卷以上，数字化完成80%。完成照片类、音视频类档案数字化运用检测工具随机抽检图像数据，质量达到规定要求，通过“示范数字档案室”测评验收。
	截至2019年10月底，已完成文书档案（2001-2018年）、会计档案（截至2017年前）的录入、装订、扫描等系列工作，另外顺利完成了业务档案、科技档案中的引水工程、输变电、综合档案等档案的录入和部分扫描（含图纸）；及特种载体档案、书籍等各大类别档案的整理归档和数字化加工。已通过“示范数字档案室”测评验收，并获得省二级目标管理认定



	四、评价人员

	姓名
	单位
	职务
	联系电话及手机

	占勇民
	市水利局
	办公室主任
	2802210

	邹金香
	市水利局
	档案人事管理
	2802265

	陈一京
	市水利局
	主办会计
	2802212

	五、项目单位（评价机构）意见：
                                （盖章）

年  月   日

	六、主管部门审核意见：
                                 （盖单）

                               年   月  日


