
丽水市博物馆

预算支出项目绩效自评报告

一、项目基本概况

依据《中华人民共和国文物保护法》、《博物馆条例》、《博物馆管理办法》、《中共中央宣传部、财政部、文化部、国家文物局关于全国博物馆、纪念馆免费开放的通知》（文物博发〔2010〕9号），设立2019博物馆管理专项。

主要内容有：博物馆维持运营所需的水电、设备更新维修等费用，还包括完成博物馆藏品保护、研究、传播任务所需的文物征集、保护、研究和课题成果出版的经费，以及馆际交流、引进展览、宣传策划、公众服务、员工培训等费用。

绩效目标:

①数量目标：继续举办以“民族团结教育”、“爱国主义教育”、“科普教育”为主题以及传统节日文化主题、临展主题的社会教育活动，计划安排40场次及以上；计划安排两个批次的文物征集；计划举办临时展览10场次。

②质量目标：拟征集具有较高历史、科学、艺术价值的各类文物，其中以“丽水三宝”中各历史时期的高端龙泉窑青瓷、明清以前的青田石雕精品、明至民国老字号的龙泉宝剑、地方历史文化标志性实物、重大历史事件中见证性实物、国家各类重要文物等充实收藏，利于更好的发挥博物馆研究、展示、教育功能。拟开展瓷器、青铜器、纸质、丝织等有机质类藏品的除尘、去霉、防虫、修复、补缺等藏品清理保护、修复项目。拟开展展厅陈列、展品维护项目。拟创全国博物馆十大精品陈列，提升品位，并充分发挥博物馆的文化宣传窗口功能。同时，引进高层次展览，逐步加强与外界同行的联系和合作，在做好宣传丽水及我国各地优秀文化的同时，扩大博物馆的影响力，并提升丽水市博物馆在全国范围内的知名度。

③预期效益：作为全国民族团结教育基地、浙江省爱国主义教育基地、丽水市科普教育基地，进一步发挥文物保护、宣传、研究等作用，增加亲民色彩和服务意识，吸引更多的市民到馆参观、感受历史和文化，争取全年参观人次增加5%。藏品从质量、数量上有所提高，为博物馆进一步发展奠定基础。

实施计划：完成市博物馆LOGO的注册工作；完成陈列展览成果出版的印刷工作；做好博物馆正常免费开放及24小时值班安全保卫工作；开展纸质、丝织类等有机质藏品的除尘、去霉、防虫、修破、补缺等藏品清理保护、修复工作，进一步提高藏品安全系数；引进精品展2个、临时展览6个、自办展览2个；增加社会志愿者进馆公益讲解等工作。

（测算依据各部室年初工作计划及以往年度经费开支情况。）

项目组织管理及实施情况：项目资金下达400万元，实际支出400万元，项目执行率100%。2019年完成市博物馆的LOGO认证；完成金逢孙书画展的图书出版；全年免费开馆达300天以上，完成观众接待406072人次，接待党政考察和旅游团队1418个，提供讲解433场次；2019年文物征集数量：113组（161件）；2019年宝剑维护100柄，石雕维护146组（165件）；举办临时展览10个；开展各类社教活动44场。
二、项目绩效状况分析

丽水市博物馆2019年拟征集具有较高历史、科学、艺术价值的各类文物两个批次，以及部分藏品维护保养。2019年实际完成两个批次的文物征集，共征得文物数量：113组（161件）；2019年宝剑维护100柄，石雕维护146组（165件）。
2019年计划举办临时展览10个，实际举办临时展览10个。
2019年计划承办各类社教活动40场次，实际开展各类社教活动44场。
2019年各项工作有序推进，较好地完成了既定的绩效目标。

三、评价发现的问题及原因

绩效目标在全馆人员的努力下，全部完成。但在项目实施过程中，存在以下困难：
1.人员编制不足，结构不完善。我馆正式编制只有15人，在编13人，编制数大大低于同级别博物馆。且由于涉及事业单位机构改革，人事冻结，空编2人也无法完成招聘。现有人员结构也不够完善。

2.征集经费不足，精品藏品少。我馆现有藏品14000余件（套），上等级文物虽然较往年有极大提高，达到512余件（套），但是无论是从数量上还是质量上与国家二级博物馆的藏品存量要求来说，还有较大差距，尤其是缺少类似“镇馆之宝”之类的馆藏精品重器。由于本地难有重要出土文物，多年来只能靠市场征集，但是文物精品重器目标征集范围狭窄且价高，而我馆每年文物征集经费预算有限，出现“巧妇难为无米之炊”之象。

四、下一步改进的措施与建议

趁这次事业单位机构改革的机会，完善单位的治理结构，调整人员安排，完善单位制度，规范工作流程。

五、附件

附件一：项目单位自评基本情况表

附件一：

项目单位自评基本情况表

项目名称：2019博物馆管理
	一、项 目 基 本 概 况

	项目负责人
	王玉英
	联系电话
	2050936

	地     址
	大猷街30号
	邮编
	323000

	项目起止时间
	2019年1月～2019年12月

	预算金额（万元）
	400
	实际支出金额（万元）

	400

	其中：中央财政
	
	
	

	省财政
	
	
	

	市财政
	400
	
	

	其它
	
	
	

	二、项目支出明细情况

	支出内容

（经济科目）
	预算支出数
	实际支出数

	印刷费
	20万
	322500

	电费
	18万
	593024.54

	差旅费
	10万
	49742.5

	维修（护）费
	50万
	308367.26

	公务接待费
	2万
	8537

	劳务费（其他劳务费、临时用工劳务费）
	10万
	157243.74

	委托业务费
	5万
	737779

	资本性支出
	160万
	1706066.76

	支出合计
	
	3883260.8

	三、项目绩效目标完成情况（简要）

	项目绩效目标及实施计划
	预期及调整情况
	实际完成情况

	
	馆藏文物图录出版印刷增加16.8万；文物征集预算200万未全部征集；
	基本完成年初工作计划。

	四、评价人员

	姓名
	单位
	职务
	联系电话及手机

	王玉英
	丽水市博物馆
	馆长
	2050936

	程永军
	丽水市博物馆
	副馆长
	2050939

	余秋午
	丽水市博物馆
	副馆长
	2050956

	邹晶
	丽水市博物馆
	副馆长
	2050950

	五、项目单位（评价机构）意见：

优秀。

                                （盖章）

2020年5月 15日

	六、主管部门审核意见：

                                 （盖单）

                               年   月  日



