丽水市卫生健康委住院医师规范化培训
项目绩效自评报告
一、项目基本概况

1.立项依据：《浙江省住院医师规范化培训实施办法（试行）》（浙卫发〔2011〕214号）、《浙江省助理全科医师规范化培训方案（试行）》（浙卫发〔2011〕283号）、《浙江省中医住院医师规范化培训管理实施细则（试行）》（浙卫发〔2012〕152号）、国家卫生计生委等7部门《关于建立住院医师规范化培训制度的指导意见》（国卫科教发〔2013〕56号）、市卫生计生委、市发展和改革委员会、市财政局、市人力资源和社会保障局、丽水市教育局联合发印发的《丽水市住院医师规范化培训实施办法（试行）》（丽卫〔2016〕99号）等文件，深化医药卫生体制改革，加强卫生人才队伍建设，提升医疗卫生服务能力和水平，加快住院医师规范化培训制度建设，大力促进我市毕业后医学教育可持续发展，培养合格的临床医生。

2. 主要内容：

2019年度住院医师规范化培训专项资金421万，具体情况如下：

一是拨付2018年度收回的经费216万元。拨付根据《省财政厅、省卫生计生委关于下达2018年住院医师规范化培训补助结算资金的通知》（浙财社〔2018〕47号）和《丽水市财政局 丽水市卫生和计划生育委员会关于收回2018年住院医师规范化培训资金的通知》文件要求收回的补助。基地已按月补助1667元/人/月发放至学员个人账户（2万/人/年），基地建设费用1万元用师资带教津贴、师资培训等。
二是基地师资队伍建设与教学、考核、管理经费205万元，用于丽水市中心医院、丽水市人民医院、丽水市中医院、丽水市第二人民医院、丽水市妇保院等基地及（丽水学院医学与健康学院、市职工卫校）组织全市学员本年度西医、中医住院医师规范化培训学员年度考核、结业考核和中医阶段性考核等住院医师考核、师资培训、市毕教办管理经费。
3.绩效目标

住院医师规范化培训制度建设是深化医药卫生体制改革，加强卫生人才队伍建设的重要举措。为推动卫生计生事业发展具有深远意义。一是基地管理：每年组织基地年度考核，根据建设情况以及基地建设特色给予量分，要求良好率达到100%，每三年基地周期复评，组织召开住院医管理相关会议培训2-3期；二是专业基地（学科）管理：主要是培训过程管理、轮转、带教、考核等培训开展情况，要求师资培训100%、出科考核100%、参加培训率100%。三是考核管理：市卫生健康委组织学员年度考核、配合省毕教办实施结业考核，考核合格率90%以上。

二、项目绩效状况分析

住院医专项经费根据工作分工，主要用于基地管理、考核和师资队伍建设，为实施住培制度提供经费保障，促进各项工作有序规范开展，并成效显著。
1.加强基地管理：目前我市有国家基地三家、协同基地1家，省级助理全科基地8家。市卫生健康委组织一年一度的基地年度考核，100%达到良好。通过基地评估促进基地加强基地建设、教学管理、经费落实等，不断提升培训质量。定期召开住院医工作会议，推进招生、考核、师资培训各项工作顺利开展。
2. 学员招录和管理：2019年招录住院医师224人，中医住院医师41人；其中，其中全科医学科10人，助理全科74人，儿科8人，妇产科9人，精神科5人。加强学员过程管理，掌握轮转情况和过程考核情况等培训动态，做好学员的稳定工作。
3.考试考核组织：组织过程考核（出科考核、年度考核）和结业考核，并取得实效。结业考核理论考核114人合格，合格率97.44%。结业临床实践考核合格107人，合格率91.45%，住院医结业整体合格率90.60%，达到建设浙江建设考核指标要求。中医住院医师结业考核理论合格27人、临床实践合格29人，合格率分别为93.10%、100%。完成助理全科住培学员68人参加省助理全科医师规范化培训理论培训和统考。
4.师资培训与激励：组织基地师资培训，培训覆盖率100%，组织全市有关师资参加省卫生健康委科教处组织的高级师资培训、全科高级师资培训57人次；组织市级师资培训2期，培训师资136人次，市中心医院、市中医院基地接受国家医师协会组织的评估中市财政对住培工作专项补助经费成为亮点之一。开展院级、市级住院医师规范化培训系列优秀评选工作，57名带教老师获得市级优秀带教老师称号。各基地将带教与绩效、职称评审挂钩，激发师资带教热情，提高带教责任意识和带教能力。
三、评价发现的问题及原因

根据年初制定的绩效目标，各项工作有序推进，实现绩效目标，结合实际工作，仍存在以下问题：
1.基地管理水平：国家与国家基地、国家基地和省级基地、省级基地之间均存在差异。

2.师资队伍能力参差不齐，教学能力有待提高。
3.助理全科培训质量有待提高。
四、下一步改进的措施与建议

结合当前国家加强全科医生培养和激励的指导意见，结合我市发展不平衡不充分补短板中“基层卫技人员不足”的工作要求，及乡村振兴战略人才培养和县域医共体人才培养需求，建议如下：
1.加大经费补助：一是加大基地建设经费投入，基地是培养人才的“孵化器”，建设成标准的临床技能中心，满足学员培训需求。二是加大紧缺专业倾斜补助，激励学员报名时选择全科、儿科等紧缺专业。
2.加强师资队伍建设：一是组织开展高级师资培训，在丽水举办培训专场，缓解工学矛盾。二是加大师资遴选激励力度，提升教学热情，提高培训质量。
3.加强培训考核：一是强化专业基地培训，按轮转计划完成教学目标；二是规范出科考核，围绕教学目标进行出科理论、技能考核。三是做好结业考核前的模拟考核与集中培训，提高通过率。
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